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ALIANTA CENTRELOR COMUNITARE DE ACCES LA INFORMATIE SI INSTRUIRE DIN MOLDOVA

Astazi ne gasim in faza unei noi etape in dez-
voltarea civilizatiei, etapa care inseamna noi con-
struirea unei comunitati ainformatiei, cunoasterii
si constiintei. Informatia a devenit principala
resursa a societatii contemporane iar tehnologiile
digitale, computerile si Internetul reprezinta rezul-
tatul preocuparilor referitoare la stabilirea de con-
tacte, gasirea unor surse, preluarea si transmiterea
de informatii, de la si catre toti cei interesati.

Unul dintre obiectivele-cheie ale Aliantei Cen-
trelor Comunitare de Acces la Informatie si In-
struire din Moldova, este satisfacerea nevoii
stringente a populatiei din republica la accesul
de informatie, asimilarea limbajului informatic
al calculatoarelor si al comunicatiilor moderne,
formarea abilitatilor necesare pentru ca fiecare
sa poata beneficia de aceste realizari ale pro-
gresului tehnic.

Crearea Aliantei Centrelor Comunitare de Acces
la Informatie si Instruire a fost determinata ratiunile

si vointele membirilor ei in comjugarea sinergetica
a eforturilor pentru obtinerea unor rezultate atat
de necesare si utile fiecarui beneficiar al centrelor
aliantei.

Prin toate actiunile pe care le vom intreprinde
si prin serviciile pe care le vom oferi, Alianta Cen-
trelor Comunitare de Acces la Informatie si Instru-
ire din Moldova isi propune sa dezvolte la membrii
comunitatilor competentele de utilizare a tehnolo-
giilor informationale a retelei INTERNET, accesul efi-
cient si democratic la informatie prin intermediul
acestui nou mediu de comunicare, instruire si con-
sultanta in domeniu.

Dragi colegi, beneficiari prieteni astazi aveti oca-
zia sa cititi Buletinul informativ Nr.1 al Aliantei
Centrelor Comunitare de Acces la Informatie si
Instruire din Moldova, pe care il dorim sa fie cat
mai interesant si util tuturor. Va indemn pe toti sa
contribuim ca acest buletin sa cel mai asteptat si
dorit in comunitatile noastre.
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Cu deosebita consideratie si urdri de bine

Valeriu Rusu

Presedintele Aliantei Centrelor Comunitare de Acces la Informatie si Instruire din Moldova

(PERIENTA COMUNITARA
CCAII PANASESTI

EXPERIENTA COMUNITARA

Pe parcursul ultimilor 15 ani, in rezultatul
transformarilor social-politice din tara, situatia tin-
erilor din comunitate a suferit transformari radicale,
care a dus la disparitia multor institutii ale tinerilor.
Tinerii nu au modalitati de promovare si de recreare
personald, nu au cel putin un Centru unde sa afle
stirile si evenimentele ce se petrec, cel putin in co-
munitate, sa obtina o informatie utila, etc.

Tinerii-au fost,,segmentul de piata” pe care CCAIl
Panasesti (AO ,Eruditus’,
s.Panasesti, r-ul Straseni)
pe care s-a axat cel mai
mult pentru analiza si
cucerire.

Pentru inceput s-a or-
ganizat un forum local al
tinerilor, in urma caruia
s-a discutat cu tinerii -
participanti despre unele
probleme din rindul lor
cum ar fi: petrecerea tim-
pului liber din lipsa unor
institutii in localitate; lip-
sa locurilor de munca in
comunitate; salubrizarea si iluminarea strazilor; po-
litica dura din partea APL si politiei fata de tineret;
s.a. Prin urmare asociatia noastra a hotarit sa discute
cu majoritatea tinerilor din localitate pentru a face
un plan de masuri si a trasa unele directii de dez-
voltare ce sa duca la imbunatatirea conditiilor de

de Nicolae Istrati
directorul Centrului CAll din comuna Panasesti

trai ale tinerilor si sa rezolve cel putin cele mai acute
probleme ale tinerilor din localitatea noastra. in
scopul solutiondrii problemei respective am format
un grup de tineri din localitate (8 tineri din diferite
sectoare ale comunitatii), care au efectuat un sondaj
de opinii ale tinerilor. Astfel au fost chestionati 342
tineri din cei cca 750 ce stau la evidenta oficial in
primarie cu virsta cuprinsa intre 14-30 ani.

Planul de masuri si activitati pentru tineret — un
document juridic al tine-
rilor,aridicatinteresultin-
erilor fata de informatiile
noi pe care le presteaza
CCAIl Panasesti, ofera
sanse de a petrece
timpul organizat, de a
obtine informatii noi, de
a se promova personal.
Administratia  Publica
Locala atrage o atentie
tot mai deosebita ideilor
sidorintelor tinerilor.Prin
urmare s-au creat sanse
noi pentru dezvoltarea
tinerii generatii si in general a comunitatii.
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CREEAZA UN BLOG AL CENTRULUI COMUNITAR

EXPERIENTA COMUNITARA

Blogul este un produs multimedia unde pot fi postate comentarii, muzica, filme sau fotografii. Mai nou,
el este considerat si o forma de jurnalism deschis, in sensul ca“publicatia” accepta, editeaza si publica arti-
cole de la cititori, articole care ajung chiar sa influenteze opinia publica. Denumirea lui vine de la “weblog’,
care inseamna “jurnal web”. In acest “jurnal web” personal poti scrie orice doresti: ganduri, linkuri, comen-
tarii despre actualitate, este la libera ta alegere.

Multe webloguri permit vizitatorilor sa lase comentarii publice, care pot crea la o comunitate de citi-
tori centrata in jurul blogului; altele nu sunt interactive. Blogurile pot constitui, de asemenea, o sursa
importanta de castig.

Pentru a-ti crea un blog este necesar doar sa

deschizi un cont. Acest lucru este asemandtor .. o e T
etapelor de a-ti deschide o posta electronica. TR - -
Pentru aceasta te intregistrezi si obtii o parola (o LB, BU ANE

JETez 3 ORI O P . “gEeomRazenl 3

prin posta electronica.

Apoi intri in optiuni si incepi a adauga infor-
matie. Sistemul de plasare ainformatiei este sim-
plu si se aseamana cu cel al postei electronice,
adica, scrii atasezi si asta este tot.

La inceput credrii unui blog, portalul cu
bloguri iti ofera mai multe modele de blog pe
care le poti alege.

Portaluri de blog in limba romana, ol padmhe o gkt 4
ABlog.ro e e e e e S
eBlogs.ro —— -
MyBlog.ro

Roportal.ro

WeBlog.ro

Acum poti gasi un portal de blog-uri din Republica Moldova http://www.bloguri.md
Bloguri cu service in alte limbi

Blogger

LiveJournal

MySpace

SkyBlog

WordPress.com

Vizitati : www.ecorazeni.wordpress.com
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EXPERIENTA COMUNITARA
CCAIl GRATIESTI

Maria Boico,
presedinte ONG “Generatia Mea”

EXPERIENTA COMUNITARA

La 3 februarie 2007 a Centrul Comunitar pentru Copii si Ttineret ,AMICUL"din comuna Gratiesti si-a
sarbatorit cel de-al doilea an de activitate. Anume cu 2 ani in urma, cu
suportul Fundatiei, SOROS-Moldova’, a Centrului,CONTACT”, a Consiliului
local Gratiesti, a mai multor agenti economici din localitate si sub egida
ONG “Generatia Mea” si-a deschis larg usile acest Centru pentru multi co-
pii si tineri din satele Gratiesti si Hulboaca. in cadrul CCCT,AMICUL" a fost
deschis si un Centru de Acces la Informare si Instruire. De atunci multe lu-
cruri frumoase au avut loc intre peretii acestui edificiu. Multi copii si tineri,
specialisti din diverse domenii ce activeaza pe teritoriul comunei Gratiesti,
au avut posibilitatea sa studieze computerul, sa cunoasca lumea prin in-
termediul Internetului. E de mentionat faptul ca au beneficiat de instruire
gratuita la calculator circa 40 de copiii din familii socialmente-vulnerabile
prin intermediul Clubului de informatica din cadrul Taberei de Vara, care
deja doi ani la rind se organizeaza de ONG “Generatia Mea” cu suportul
financiar al Fundatiei,Terre des Hommes” din Elvetia.

La sarbatoarea CCCT ,AMICUL" au venit voluntarii, beneficiarii si alti

invitati ai Centrului.

In aceasta zi au fost organizate competitii la jocurile
pe calculator ,FIFA-2007" unde cistigatorii au fost
premiati. A fost lansata o expozitie de pictura a ele-
vilor Scolii de Arte din comuna Gratiesti. Tot cu acest
prilej a fost lansata si cartea ,Ghidul Animatorului”
(Jocuri pentru copii si cei care se simt vesnic tineri),
elaborat de catre ONG ,Generatia Mea” cu suportul
financiar al Ministerului Educatiei si Tineretului al
Republicii Moldova in cadrul proiectului,Tinerii - o
resursa a comunitatii”.
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-~UL CARE RECUNOASTE MELODIA FREDONATA

NOUTATI ELECTRONICE

O companie americana a lansat website-ul www.midomi.com, care recunoaste
[ — nﬂ.ﬁﬁ: melodia fredonata de utilizator, transmite Antena3 citand Rompres. Site-ul este ba-
R - zat pe un program indeajuns de sofisticat incat sa poata ghici melodiile pe care cel
o= . : care il acceseaza le murmura, fredoneaza sau fluiera in microfonul conectat la com-

& . puter.

Potrivit sursei citate, website-ul foloseste un software de voce care analizeaza
s . sunetele emise si le compara cu cele din baza de date muzicala.

Sursa: http://tech.rol.ro/content/view/2422/8/

PC WORLD ISI IA ADID DE LA FLOPPY-DISK-URI

PC World nu va mai vinde floppy disk-uri dupa ce isi va termina stocul existent deoarce cantitatea de
date (1.44 MB) ce poate fi stocata pe un floppy disk nu mai este adecvata cerintelor de zi cu zi, informeaza
Antena 3, citand SmartNews.

Floppy disk-ul “pare tot mai caraghios si pur si simplu nu poate concura
cu alte dispozitive de stocare”, a declarat directorul comercial al PC World,
Bryan Magrath. Multitudinea altor dispozitive de stocare precum chei USB,
CD-uri rewritable, carduri de memorie etc., cu capacitate de stocare sem-
nificativ mai mare, fac ca floppy disk-urile sa fie de prisos, informeaza sursa
citata.

Piata globala pentru floppy disk-uri a scazut incepand cu sfarsitul anilor
90, cu un numar estimat de 700 milioane de unitati vandute anul trecut,
comparativ cu mai mult de 2 miliarde in 1998. IBM a prezentat primul floppy disk in 1971, iar Sony a
lansat floppy disk-ul de 3.5 inch in 1981, care va deveni stocarea standard in anii 80 si 90, incheie aceeasi
sursa.

Sursa: http://tech.rol.ro/content/view/2416/8/
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CTE PENTRU PENSIUNILE AGROTURISTICE

Pensiunile agroturistice vor fi obligate sa se inreg-
istreze, in urmatoarele sase luni, contra cost, la Auto-
ritatea Nationala Sanitar —Veterinara (ANSVSA) si sa
primeascd de doud ori pe an vizita inspectorilor. In
caz contrar, proprietarii risca suspendarea autorizarii
de functionare. Obligatia revine atat pensiunilor unde
se consuma alimente dintr-o mica ferma atasata, cat si
celor care ofera numai cazare. Presedintele ANSVSA,
Marian Avram, spune ca institutia nu doreste decat o
evidentd a pensiunilor, iar acest demers este conform
normelor europene si obligatiilor institutiei priv-
ind siguranta alimentard. “Dorim sa vedem ca exista
un loc de depozitare pentru produsele alimentare,
spatii adecvate pentru receptie, frigidere, magazii; ca
existd conditii pentru prepararea mancdrii, bucatarie
separata de sala de mese, perete usor lavabil si ca se
poate spala pe jos. Insa, nu e obligatoriu ca vasele si fie
din inox”, ne-a declarat presedintele ANSVSA. Inreg-
istrarea costa 300 lei, iar proprietarii au la dispozitie 6
luni pentru a o face.

Potrivit presedintelui ANSVSA, dupa simplificarea
procedurilor de inregistrare a societatilor comerciale,
prin care acestia declard pe proprie raspundere con-
formitatea cu normele, multi proprietari de unitéti de
alimentatie publica “au uitat” sa treacd pe la aceastd
institutie. Masura nu slujeste nici proprietarilor de

de Delia Budurca, Carmen Neacsu

pensiuni, in conditiile in care de multe ori acestia
afla dupa ce au finalizat investitia, de la inspectori, ca
bucdtdria nu trebuia pozitionata langd WC sau ca tre-
buie sd@ mute un perete. Astfel cd, de multe ori, este
mai dificila obtinerea ulterioara a avizului sanitar-vet-
erinar.

Proprietarii de pensiuni vor fi obligati sa faca
cheltuieli substantiale pentru a se conforma noilor
reglementari. “O sa vedem ce vom face. Suma care
trebuie investitd este cam mare, dar dacd trebuie, ce sd
facem?”, spune Gheorghe Oancea, proprietarul pen-
siunii Irina din Densesti, Maramures. Speranta aces-
tuia std in programele cu cofinantare europeana, pe
care vrea sd le acceseze si pentru a-si mari capacitatea
de cazare. Unii intreprinzatori, in schimb, declara
cd sunt pregatiti pentru ce va urma, dat fiind ca deja
unitatile respecta legislatia europeand. “Daca inspec-
torii sanitar-veterinari vor veni in control de 2 ori pe
an, ne asteptdm sa o faca in mod civilizat, agsa cum se
procedeaza in statele UE: vizitele se fac intotdeauna in
afara programului’, declard Szabo Dana, intreprinzator
din Sighetu Marmatiei.

Sursa: http://www.adevarul.ro/index.php?section=
articole&screen=index&id=300212&newsletter=1

BILL GATES: OAMENII VOR RADE PESTE 5 ANI DE SERVICIILE TV DE ASTAZI

Directorul Microsoft, Bill Gates, a declarat, la Forumul Economic Mondial de la Davos (Elvetia), ca Internetul va revolutiona

televiziunea in cinci ani, datorita cresterii pietei de continut video online si a fuzionarii

computerului personal cu televizorul, informeaza Newsln.

“Sunt uimit ca oamenii nu-si dau seama ca peste cinci ani vor rade de serviciile TV de
astazia€oe, a spus Bill Gates. “In urmatorii ani, din ce in ce mai multi telespectatori vor
cauta sa beneficieze de flexibilitatea oferita de platformele video online si vor renunta la
posturile de televiziune care au programe fixe si reclame care intrerup emisiunilea€ce, a

continuat Gates.

Agentiile de publicitate au intrat intr-o cursa de adaptare a strategiilor la ritmul alert
de crestere a Internetului. In viitor, din ce in ce mai multi bani din publicitate vor migra
de la televiziuni catre paginile web. Cofondatorul gigantului Microsoft, Bill Gates, va veni
in Romania in februarie, imediat dupa lansarea la nivel mondial a sistemului de operare

Windows Vista pentru utilizatorii casnici.

Sursa: http://tech.rol.ro/content/view/2394/3/
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RoMANII SE INGHESUIE SA-SI OBT

Cu 14 euro pe an, din 2007, orice
persoana fizica sau juridica din
Romania poate avea un domeniu
cu extensia .eu

Aderarea la Uniunea Europeana
inseamna, pe langa liberalizarea
contului de capital, accesul mai
facil pe piata muncii sau elimin-
area obligativitatii pasaportului
pentru calatoriile in tarile mem-
bre si crearea unui spatiu de inter-
net unic european. De la 1 ianu-
arie 2007, orice persoana fizica
sau juridica din Romania poate
deveni “proprietarul” unui do-
meniu virtual in UE, inregistrand
un domeniu .eu contra sumei de
maximum 14 euro.

Crearea unei identitati virtuale
europene unice reprezinta un
avantaj pentru firmele din tara
noastra care vor sa-si faca un re-
nume in Europa. “Rezervarea do-
meniilor corespunzatoare brand-
ului unei firme in fiecare tara din
Uniunea Europeana este un pro-
ces foarte costisitor si complex,
intrucat multe tari au formalitati
complicate si cerinte de prezenta
locala pentru inregistrarea dome-
niilor. Domeniul .eu, cu singura
cerinta a rezidentei europene,
este rezolvarea ideala a acestor
probleme”, explica Mihaela-Ta-
mara Constantinescu, manager
EuroDomenii.

De la inceputul acestui an, roma-
nii au inregistrat peste 2.242 de
domenii .eu, in timp ce bulgarii
- numai 389. Preturile la nivel de
registrator si reseller variaza intre
8-14 euro pe an. “Tarifele sunt
mai mici comparativ cu cele prac-
ticate in tarile membre UE (17-18

euro)”, spune lulian Constantines-
cu, jurist in cadrul registratorului
EuroDomenii. Firmele care ofera
hosting (gazduire) domeniilor .eu
pot percepe, in functie de pachet-
ul de servicii oferit, taxe de peste
0,5 euro/luna.

2.000 de euro, taxe pentru un pro-
cesin instanta online

Firmele sau persoanele fizice care
vor sa inregistreze un astfel de
domeniu trebuie sa apeleze la
unul dintre registratorii autorizati,
precum Gazduire Web SRL, Smart
Quiality Solution Grup SRL, Axetel,
SC Jump Network Services SRL,
Romarg SRL, Extreme Solutions
SRL sau EuroDomenii. De exem-
plu, EuroDomeniioferd oforma de
inregistrare on-line, iar rezervarea
se face fara plata in avans, singura
formalitate fiind confirmarea prin
fax a preinregistrarii gratuite. Prin
aceasta procedura, domeniul .eu
poate fiinregistrat in baza de date
oficiala Eurid practic in maximum
10 minute de la solicitare.

Si domeniile virtuale pot deveni
obiectul proceselor in instanta.
Primul proces din Romania pen-
tru recuperarea unui domeniu .eu
va avea loc in aceasta saptamana
la tribunalul de la Praga.

“Numai taxele pentru a intra pe
lista Curtii de Arbitraj de la Praga
se ridica la 2.000 de euro, insa fap-
tul ca este vorba de o instanta on-
line prezinta avantajul ca nu este
necesara deplasarea. in plus, ca-
zurile sunt solutionate in cel mult
3-4 luni, fata de ani de zile cat
poate dura un proces la o instanta
de domiciliu, de exemplu’, spune
lulian Constantinescu, jurist in

NA ADRESE PROPRII PE INTERNET

de Raluca Bara

cadrul registratorului EuroDome-
nii. Conflictele intre marcile in-
registrate sunt rezolvate in baza
principiului “primul venit, primul
servit” “Un exemplu clasic este
www.discovery.eu. In acest caz
de conflict de marci inregistrate
(canalul de televiziune si brandul
de masina), prioritate are cel care
a solicitat primul adresa (dupa
principiul “primul venit, primul
servit”)’, subliniaza managerul
EuroDomenii.

Dreptul de “proprietate” asupra
unui domeniu .eu poate fi inde-
lung disputat, mai ales daca do-
meniul in cauza este unul“cu can-
tec”. “Un domeniu care continua
sa “fascineze” pe toata lumea, in-
clusiv pe romani, este sex.eu. Au
fost efectuate 281 cereri oficial
inregistrate in baza de date Eu-
rid, fiecare pretinzand un drept
de prioritate. Domeniul inca nu a
fost acordat, existand un proces
in derulare’, spune Mihaela-Ta-
mara Constantinescu.

Si adresele de internet .ro raman
la mare cautare

Primul cadru legislativ pentru do-
meniile .eu a fost initiat in 2002,
iar lansarea domeniilor .eu catre
publicul larg s-a realizat abia pe 7
aprilie 2006. Numarul domeniilor
.ro inregistrate in 2006 a crescut
cu 43,7% fata de anul precedent.
Astfel, dacala 1ianuarie 2006 erau
inregistrate 125.029 de domenii
.ro., lainceputul acestui an, Roma-
nian Top Level Domain (ROTLD)
monitoriza 179.684 de domenii si
subdomenii .ro. Costul pentru un
domeniu .ro este de 61 de dolari
(cu TVA), iar in prezent nu este
perceputa o taxa de mentenanta.

7
w
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Siin acest caz, regula de atribuire
a unui nume de domeniu .ro este
“primul venit, primul servit” “So-
licitantul trebuie sa-si asume re-
sponsabilitatea utilizarii numelui
de domeniu in conditii legale si
fara a aduce prejudicii unei alte
parti, potrivit Regulilor pentru in-
registrarea numelor de domenii si
8 subdomeniidinzona.ro’ explica
Florentina Onea, reprezentant

CANTEMIR - 2007,

programul de finantare

pentru proiecte culturale
destinate mediului international,

ROTLD. Cine doreste sa detina
un domeniu .ro poate apela la
ROTLD sau la cei 86 de parteneri
care permit inregistrarea. Printre
acestia se numara si operatorii
de telefonie Vodafone Romania
SA, Romtelecom sau Astral Tele-
com, dar si firme precum Neo-
gen SA, Romarg SRL, Crosspoint
SRL, GMB Computers SRL, Inter-
net Business Comunication, Soft

OPORTUNITATI DE FINANTARE

va fi lansat la mijlocul lunii februarie.

Sursa : http://www.icr.ro/

Host SRL. Domeniile .ro nu se pot
vinde, iar detinatorul unui nume
de domeniu se modificd numai
in urma transferului dreptului de
folosinta.

Sursa: http://www.adevarul.
ro/index.php?section=articole&s
creen=index&id=300241&newsl

etter=1

BAncA MonDIALA DIN MoOLDOVA A LANSAT PROGRAMUL DE GRANTURI MICI

Oficiul Bancii Mondiale din Moldova a lansat Programul de granturi mici
(PGM-07) pentru anul 2007 cu tema “Angajarea civica a tineretului rural”.
Accentul in 2007 este pus pregatirea si interactiunea grupurilor de tineri cu diversi parteneri sociali,
care sa fortifice constientizarea si promovarea angajarii civice a tineretului din spatiul rural.
PGM-07 va sprijini proiecte si activitati care fortifica si abiliteaza tineretul rural din Moldova sa lanseze
initiative spre intarirea si sporirea efectelor dezvoltarii. Aceste proiecte si activitati urmeaza sa consolideze
parteneriatul cu sectorul public, cu alte organizatii ale societatii civile si cu sectorul privat, influentind astfel

si fortificind mecanismele de participare, responsabilitate si includere.

Aceasta orientare spre tineretul rural si incurajarea pentru o angajare civica se sincronizeaza cu princi-
palele concluzii si recomandari continute in recentul studiu global al Bancii Mondiale, Raportul privind
dezvoltarea in lume 2007: Dezvoltarea si urmatoarea generatie, mai ales in ceea ce priveste participarea
civica si recunoasterea tinerilor drept actori importanti ai proceselor decizionale (pentru detalii vizitati pa-
gina web a Bancii Mondiale dedicata tineretului la www.youthink.worldbank.org).

Granturile prevazute pentru anul 2007 sint destinate ONG-lor din Moldova care activeaza in diverse dome-
nii ale dezvoltarii. Sint incurajate proiectele din partea ONG-lor locale si parteneriatele dintre ONG-le
nationale si cele locale. Granturile vor fi cuprinse intre 2000 si 6000 de dolari SUA. PGM-07 va finanta
activitati legate de intarirea rolului si capacitatii de actiune a grupurilor sociale defavorizate ale

tinerilor (sarace, vulnerabile, excluse, afectate de situatia socio-economica din tara) pentru ca acestia

sa stapineasca mai bine procesele de dezvoltare, imprimindu-le un caracter mai participativ si mai echitabil,
in scopul imbunatatirii propriei situatii.
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Conditiile PGM-07 si formularul cererii de grant pot fi obtinute la Oficiul Bancii Mondiale din Chisinau sau
pot fi extrase direct de pe pagina internet a Oficiului ( www.worldbank.org.md). Termenul limita de depu-
nere a cererilor este 15 martie 2007.

Oficiul Bancii Mondiale din Moldova implementeaza PGM timp de 10 ani la rand (1998-2007). Suma totala
alocata Moldovei in aceasta perioada este de circa 365 mii de dolari SUA. Beneficiari ai granturilor PGM au
devenit 87 de ONG-uri din Moldova - 48 nationale si 39 locale.

SmMALL PROJECT FunND FOR MoLDOVA

The Norwegian Embassy to Moldova, located in Bucharest, has a small fund from which it can support
projects in the Republic of Moldova.

The embassy welcomes a broad range of project proposals, from local, national and international author-
ities and non-governmental organizations. In most cases, the size of the grants ranges from EUR 1,000 to
EUR 8,000.

The main target areas for project cooperation are:

* Democracy and human rights

* Justice and home affairs

* Gender and anti-trafficking

* Education, integration and cultural understanding

To be eligible for project support, you will need to prepare a project proposal. There are two application
dates for submitting project proposals: March 15th and September 15th. There is no standard application
form, but your project proposal needs to be in English and should include the following elements:

* Presentation of the organization

* Brief description of the target area

* Project summary, including information about purpose, timeframe, etc.
* Detailed budget

* Project partners and other financial contributions

The Embassy unfortunately does not have the possibility to comment on or assess project proposals
prior to the selection process. Please be advised that all communication with the Embassy regarding the
Small Project Fund will be carried out in English.
Please see the linked documents for more information about the fund and its regulations.

Sursa: http://www.norvegia.ro/inmoldova/aid/projects.htm
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FmosAnbHbIN PoHpg Aana MKEHWUH

Mo6anbHbit QoHp AnA MeHWWH NoaAePKUBAET KEHCKME IPynbl, YbA AeATENbHOCTb HanpaBieHHa Ha
ynyJlleHune NosIOXKEeHUA KeHLWMH 1 aeBoyek. Mbl nogaepxrnBaem paboTy XKeHCKUX rpynn, paboTaoLwmx
3a npegenamu CoeanHEHHbIX LLTaToB AMepukuy, Bbigenasa HebonbLune N CBOEBPEMEHHbIE FPaHTbI B
pa3mepe ot USS$500 go US$20,000 Ha obLyee pa3BuTre AeATENIbHOCTU XKEHCKIMX FPYIM, @ TaKXKe Ha
peann3aumnio KOHKPETHbIX MPoeKToB. Mbl npuaaem 605bLlioe 3HaYeHe MECTHOMY OTbITY, Y YBEPEHDI,
YTO TONbKO CaMU XEHLUUHbI MOTYT ONpeaenTb CBOU HyXAbl 1 BbipaboTaTb pelleHns, HanpaBneHHbIe
Ha [ONroCpoYHble nepemMeHsbl. [pynnbl, nonyyatowme Hawy GMHAHCOBYIO NOAAEPKKY, paboTaloT B
cnegyowmnx HanpasneHNaAX:

* MocTpoeHne mmpa 1 UCKOPEHEHWE reHAePHOro HacuUnnA

* YnyyweHue obuiero n penpogyKTMBHOMO 310POBbA XEHLLMH

* CopencTBMe YYacCTUIO XeHLUMH B OOLLECTBEHHO-MONUTUYECKON »KN3HN
* ObecneyeHne SKOHOMNYECKOW 1 SKONOrMUYeCKON CripaBeaIMBoOCTy

* MNoBblweHne goctyna k 06pa3oBaHuIo

* Pa3Butre dpunaHTponuu B NOAAEPKKY COLMANbHbBIX MepeMeH

TPEBOBAHWA K 3AABKE
Moxanyncra, obpaTTe BHMMaHWe, YTO AnA nofgaum 3aasky Bawa rpynna JOJTIXKHA cooTBeTcTBOBaTH
BCEM HUXKe NepeynciieHHbIM KPpUTEPUAM:

* Haxogutbca 3a npegenamu CLUA. Mbl He puHaHCUpyeMm rpynnbl, PacnosioXeHHbIe Ha TEPPUTOPU
CLA.

* [leATenbHOCTb FPYNMbl OKHA YETKO OTpaXkaTb €€ NPUBEPKEHHOCTb COONIOAEHMNIO NPaB YenloBeKa n
PaBHOMPABUA XKEHLUUH Y MY>XXUMH.

* NpeactaBnATb 0ObefMHEHNA XKEeHLWMH. Mbl HE NPUHUMaEM UHANBUAYANbHbIE 3aABKU.

* HaxoamnTbcA NoJ pyKOBOACTBOM U NIMAEPCTBOM »KEHLLMH. PKeHLUHbI AOIXKHbI 3aHUMaTb BCE UK
60/IbLUIMHCTBO PYKOBOAALLMX JAO/MKHOCTEN B BalLeN rpynne.

MprnoputeTbl:

Mo6anbHbin QoHp ana XKeHwWwuH nonyyaeT npumepHo 3,000 3aABOK B rof, 13 KOTOPbIX BblAalTbCA
npumepHo 400 rpaHToB. K coxkaneHunto, Mbl He MOXKeM OKa3biBaTb GMHAHCOBYIO NOALAEPKKY BCEM
rpynnam, yooBneTBOPALLMM NepeyncieHHbIM Bbile Kputepuam. Npuoputet 6yaeTt oTaaH cneayowmm
rpynnam:

* HaxoAAWMMCA Ha CTagMn GOPMUPOBAHMSA, HY>KAAIOLWNMCA B MEPBUYHBIX CPEACTBAX, a TAKXKe He
UMeLWMM JOCTyNa K GMHAHCOBBIM MCTOUYHMKAM 6onee KpymnHbIX CNOHCOPOB. 1A NonyyYeHUs rpaHTa He
06s3aTeNbHO 6bITb 0PULMANBHO 3aPErMCTPUPOBAHHON HENpPABUTENbCTBEHHON opraHu3aumen (HMNO);

* paboTaloLWwmM Hag CNOXKHBIMU U CMOPHBIMK NPo6ieMamu, KOTopble TPYAHO aapPecoBaTh XeHWHAM B
NX 06LWMHAX, HO pPELLIEHKE KOTOPbIX ABAETCA KPUTUUYECKM AJ1A rapaHTUM NPaB XeHLWWH;

* OpraHN30BaHHbIM 1 BO3TIABNIAEMbIM KEHLLVMHAMM 13 ONpPeaeneHHbIX MaprHaNbHbIX CI0EB
HaceneHus, B YaCTHOCTU, HO He OFPaHNYMBAACH XKEHLNHAMU-OEXKXEHKAMI, CENIbCKUMM »KEHLLMHAMMU,
neconsHKamMm, NnpeacTaBuTeNbHULAMK Chepbl CEKC-YCIYT, XKEHLUHAMW C OTIYAIOLWMMUNCA
BO3MOXXHOCTAMM, @ TaKXKe >KEHLLMHAMK, MPeACTaBAAOWMMY HAaUVOHAMNbHbIE, STHUYECKNE 1 PeNITO3Hble
MEHbLUVHCTBA;
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* PacrnonoXKeHHbIM B PErviOHe MM CTPaAHE C OrPaHNYEHHBIM JOCTYMNOM K MCTOYHUKAM
dUHaHCMpPOBaHUSA;

* pa3BMBalOLLMX CBOIO AEATENIbHOCTb C yYE€TOM NOXEeNaHWI 1 3aMeYaHunin LeneBon ayauTopuu, Ha
KOTOpPYIO HanpaBfieHa AeATeNIbHOCTb Fpynbl.

B nononHeHwne, I'IO)KaJ'IyVICTa o6paT|/|Te BHMMaHWNe, YToO CDOH,EI, He OKa3blBa€eT d)MHaHCOByIO nomolulib B
alegyrownx ciyyanax:

* ingueunayanbHble 3aABKU

* CTunengmn

* [ocypapCTBEHHble areHCTBa

* [pynnbl, HaxoAAwWmMecs N paboTatoLme TONbKO UM NPENMYLLECTBEHHO Ha TeppuTopum CLLIA

* MexgyHapoAHble opraHusaumn, npegnaratolime CoOBMeCTHble MPOoeKTbl C MeCTHbIMUY NapTHEpPamm

* [pynnbl, ANA KOTOPbIX 3aLlMTa NPaB »KEeHLWMNH He ABNAETCA OCHOBHbIM MPUOPUTETOM

* [pynnbl Nog pyKOBOACTBOM M YNPaBAEHNEM MYXUYMH U HE MEIOLLINX >KEHCKOTO 6ONbLUNHCTBA B
COCTaBe PyKOBOACTBA

* [pynnbl, OCHOBHOW LieNblo AeATeNIbHOCTN KOTOPbIX ABMAETCA NPUBIeYEHNe KanuTana uim okasaHume
61aroTBOPUTENbHON MOMOLLM YAaCTHBIM JINLAM

* MonuTnyeckme NapTunN 1 NpeaBbI6OPHbIE KaMnaHUN

NcknioueHus:

B oTaenbHbIX Cnyyasx rpynnbl, UMEIOLME XEeHCKME NPOEKTDI, HO HE ABNAILNECA YNCTO XEHCKON
rpynmnow, MOryT NONyuYnTb rpaHT oT MobanbHoro MoHAa Ha NPOEKTbI, HaMPaB/IEHHbIE HA MAPTVHaIbHOE
»KEHCKOe HacenleHue, HanprMep, *XeHCKNIA MPOEKT rpynmbl, paboTatoLen ¢ XeHWwmnHaMu C
OT/IMYALLMMUNCA BO3MOXHOCTAMU UNV NeCOMNCKNIA MPOEKT B COCTaBe rpynrbl FOMOCEKCYanos/
6rceKcyanoB/TpaHCcCeKCyanos.

MPOLIECC PACCMOTPEHNMA 3AABOK

3asaBKa MOXeT ObITb NpefoCcTaBNeHA Ha NIOOOM A3blKe NO 3NEKTPOHHON nouTe, dakcy unm noute. MNocne
OTNpaBKyM Bawen 3aaBKY B MMobanbHbln OOHA, Bbl MONyUnTE YBEAOMIIEHNE O NOTYYEHUN BaLLel 3aABKN
B TeUeHVe Tpex Hefesb co AHA eé nonyyeHus MobanbHbiM OoHgoM. MNogaya 3asBKKU He orpaHnYeHa
HUKaKMMU CpoKamMu. Mbl NpUHMaeM 3aABKN B TeUeHMe BCEro roda v Bblgaém rpaHTbl O4MH pa3 B 3
mecAua. B cBA3M ¢ 601bWINM KONNMYECTBOM NOJTyYaeMbiX 3aABOK NEPUOL PaCCMOTPEHNA KaXKLoM 3asABKN
(BKIOUAA OTKa3) MOXKET 3aHATb 6 MecALEB.

CPOYHbIE 3AABKHA

Mo6anbHbin QoHg AnA MeHLWWH NPUHMMAET CPOYHbIe 3aABKN Ha PUHAHCUPOBAHME YYacTUA B

MECTHbIX, PEMMOHASNIbHBIX Y MeXAYHapPOAHbIX KOHPEepPEHUMAX 1 BCTPeUax, a Tak-Ke pUHaHCMpoBaHme

Ha X OpraHm3aLmio. 3aMeTbTe, UTO IrPynna MOXKET MMETb TOJIbKO OfHY 3asABKY Ha PaCCMOTPEHUN B
onpeneneHHblit MOMeHT BpemMeHU. CpoUHble 3asBKN OyayT pacCMOTPEHbI BHE HOPMATMBHOTO LKA
BblJauM FPAHTOB B CBA3M C BPEMEHHbIM OrpaHnyeHmem. lNoxanyicta, obpaTite BHUMaHWE, YTO TaKue
3aABKM JOMKHbI ObITb MONyUYEHbI HE OT YaCTHbIX SINL, @ OT FPYNM, U He NO3AHee, YeM 3a 8 Hefenb Ao
3aniaHNpPoBaHHOro MeponpuaTKA. CpefCcTBa Ha AaHHbIV BUA FPAHTOB OrpaHmnyeHbl. s CPOYHbIX
3aABOK Bbl MOXETe 3anofIHUTb JaHHY0 GOpPMyY, U ee YNPOLLEHHbI BapyaHT, KOTOPbIA MOXXHO HANTK Ha
Haluem Beb-caliTe Ha CTpaHMUYKe AOCTYN K KOTOPOW Bbl MOXKETE HATW B Hayasne 3TON CTPAHMUUYKM C NpaBou
CTOPOHDI.
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®OPMA 3AABKU

Cnacunbo 3a nogady 3asBKu B [NobanbHbit PoHa ansa XKeHwmH! Mbl pagbl y3HaTb O Ballen rpynne

 C yOOBOJIbCTBMEM O3HAKOMUMCSA C Ballel aeATenibHOCTbo! MoXanyincTa, oTBeTbTE KPaTKO Ha
NpeasioXKeHHbIe HUXKe BOMPOChI, OTBETbI HA KOTOPbIE MOMOTYT HaM NOO/MXKe NO3HAKOMUTLCA C BaLlein
AeATenbHOCTbIO. Bala 3asiBKa He fomkHa npesbiwaTtb 10 cTpaHuy. MoXanyiicTa, He BbiCbinanTte
HUKAKNX AOMOJTHUTENbHbIX MaTePUanoB Takunx, Kak PUHAHCOBBIE 1 HANIOrOBble OTUYETbI, CBUAETENbCTBA O
perucTpauum, yctas, buorpadun/pesiome COTpyAHNKOB, KOMMAKT-ANCKN, BUAEOKACCETbI.

KOHTAKTHAA NHOOPMALINA

1. Ha3BaHwue Bawwen rpynnbl. ECnv rpynna 6bina nepermeHoBaHa, NOXanymncTa, TakxKe NpefocTaBbTe ee
npeablayliee Ha3BaHMe.

2. lMoxanyicTa, NpefocTaBbTe KOHTAKTHYIO MHGOPMALMIO Ballen rpymnmbl: MOYTOBbIN agpec, TenedoH,
daKc, agpec aNeKTPOHHOM NoYThl, Be6-canT. He 3abyabTe yKazaTtb pecny6nunky, 0bnacTtb, palioH, a ans
HoMepa TenedoHa 1 pakca — Kogbl ropoaa 1 CTPaHbl.

3. Kakum cnoco6om Bbl NnpeanovmnTaeTe obwaTbCcs ¢ Hamu (NoyTa, Gakc, SNeKTPOoHHaA noyTa)?

4. Ykaxnte umeHa 1 Gammnnnm pyKkoBoaUTENbHUL, BalLer rPynnbl, C yka3aHWEM 3aHMMaeMOW [OHKHOCTY
1 nona (MyX., >XeH., TpaHcreHaep).

5. YkaxkuTe nmsa n Gamunumio npeactaBmUTeNbHNLbI Baller rpynmbl, KOTOpPasa ABNAETCA KOHTAaKTHbIM
NMLIOM NO JaHHON 3aaBKe (B cnyyae HecoBnageHuaA ¢ N2 4). He 3abyabTe yka3aTb JO/KHOCTb U MOM (MyX.,
XKeH., TpaHcreHaep).

6. KaK Bbl y3Hanu 0 CyLeCcTBOBaHUM Nporpammbl rpaHToB MmobanbHoro ®oHpa anA *KeHwuH? MNogasanu
NV Bbl paHblue 3aaBKY B Haww QoHA?

NHOOPMALIA MO 3AMNPALLMBAEMOMY TPAHTY

1. Pa3mep rpaHTa moxet 6b1Tb 0T 500 o 20,000 gonnapos CLIA. Kakyto cymmy fieHer Bbl 3anpalluvBaeTe
y InobanbHoro ®oHpa? Ykaxxute Bug BantoTbl.

2. lMoxanyincTa, onuwmnTe, Ha YTo ByaeT N3pacxofoBaH AaHHbIV FPAHT. YTOUHMWTE, eC/v Bbl
3anpallBaeTe rpaHT Ha KOHKPETHbIN MPOEKT UK Ha obLee pa3BuTNe OpraHn3aumm.

3. MoxanyncTa, NpefocTaBbTe KPATKYO CMETY MO CTaTbAM Olof)eTa C yKa3aHMeM Buaa BantoThbl.

OMNCAHWE MPOBJIEMbI

1. MoxanyncTa, pacckakmte Ham 06 OCHOBHbIX BONpPOcCax, Npobremax 1 NoTPebHOCTAX Haf KOTOPbIMMA
Bbl paboTaeTe.

2. NoxanyiicTta, 06bACHUTE, NOYEMY PELLEHME STUX KOHKPETHbIX NPo6siemM ABAAETCA NPUHLUNNANBHO
BaXKHbIM A1l o6ecneyeHns ynyyLleHNA NONOXKEHNA XEHLMH 1 3aLUTbl U peannsaunmn nx npas.
PacckaxkuTte, B Uem 3aKsovaeTca cneundrka gaHHbIX NPobem (CoumanbHbIX, MOANTUYECKMX,
KyNbTYPHbIX) AN1A Ballel OOLWNHbI AW BaLLErO PErMOHa.

NHOOPMALIMA O TPYIME

1. MoXanyncTa, yKaxkuTe Korfa, rae u kem 6bina cosfiaHa Balia rpynna.

2. KakoBa Mm1ccusA BalLel rpynmbl, U Kak OHa OTPaXkaeTca B PeLLEHNM 3aTparnBaemblix BaMu nNpobnem?

3. MNoxanyiicTa, NpefocTaBbTe MHGOPMALMIO O TPEX NATY Hanboree BblAAWNXCA AOCTVXKEHUSIX BaLLEN
rpynnbl C MOMEHTa ee OCHOBaHMA.
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4. KpaTKO ONMLIMTE OCHOBHbIE HamnpaBeHnA TEKYLLEN [eATEIbHOCTM BaLlei rpynnbl, NPeaoCcTaBnB
UETKYIO M KOHKPETHYI0 NHbOopMaumio.

5. PacckaxuTe o rpynnax/KaTeropusx }XeHCKOro HaceneHus, C KOTOpbIMK Bbl paboTaeTe 1 KOTOPbIX Bbl
obcnyxnBaeTe 1 noaaepKnBaeTe.

PYKOBOACTBO U CTPYKTYPA

1. KakoBa CTpyKTypa Bawen rpynnbi? [oxanyncra, npeaoctaBbTe MHGOPMaLMIO O COTPYAHMLIAX/Kax
rpynnbl, COBETE ANPEKTOPOB, COBETHUKAX, BONIOHTepaX, YieHax. OnuwimTe ponb Kaxaon/ro u3 H1x B
BaLlewn rpymnne.

2. MNoxanyncTa, yKaxkute, Kakve 13 pyKoBOAALLMX NOCTOB BalLeW rPynmnbl 3aHATbI XEeHLNHAMW, U Kakne
— My>K4mMHamu. ByabTe TOUHbI U KOHKPETHbI.

3. lNpeacTaBneHbl N XXeHLUHbI/AEBOYKM, KOTOPbIM Balla OpraH13aumnsa okasblBaeT NOMOLLb, B
PyKOBOACTBE BaLLen rpynmbl UAx Ha YyPOBHE NPUHATUA pelueHnin? (B pykoBoacTBe BaLlen rpynnbl nau
Ha YpOBHe NPUHATUA PeLleHNn NpecTaBieHbl JIN XXeHLWNHbI/AeBOYKM, KOTOPbIM Balla OpraHn3aums
oKa3blBaeT nomMoLb). OnuwunTte B feTanax.

MONMNMTUYECKOE YHYACTUE WU NMPONMATAHAA (AABOKACHK)

1. MbITaeTca nu Bawa rpynna noBANATb Ha 3aKOHOAATENIbCTBO M 00LlecTBeHHY0 nonuTtunky? Ecnm aa, To
Kakum obpasom?
2. PaboTaeTe nu Bbl C KaKUMK-NMHO onpeaeneHHbIMY NOANTUYECKUMIY KaHAMAATaMy Ha BblGopax?

ONHAHCOBAA MHOOPMALIMA

1. MoxanyicTa, coobLymTe 0 pacxofax Ballen rpynmbl B NPOLUSIOM rofly, C y4eTOM PacxofoB Ha BCe
peanu3yemble NPOEKTbl 1 BCe aAMMHUCTPaTMBHbIE 3aTpaThl. [oXanyicTta, npeaocTaBbTe 06LY0 CyMMY, a
TaK>Ke NpefoCTaBbTe CMETY MO OCHOBHbIM KaTeropuam 3aTpaT U YKaXXnTe BU BaNtoTbl.

2. MoxanyincTa, coobLuTe 0 3annaHNPOBAHHbIX PACcXOfax Balle rpynnbl B TEKYLLEM rogy, C y4eTom
pacxofoB Ha BCe peasnim3yemMble MPOEKTbl U BCE aiMUHNCTPATUBHBbIE 3aTpaTbl. [oXxanyincTa, npegocTaBbTe
006LLyI0 CyMMy, a TaKXKe NpeAoCcTaBbTe CMETY MO OCHOBHbIM KaTeropuaM 3aTpaT 1 yKaXkuTe BUZ BanioTbl.
BknioueHa v cymma 3anpalumBaemMoero rpaHTa ot [nobanbHoro ®oHAa B Ball TEKYLWMI GlogxKeT?

3. MoxanyincTa, NpefocTaBbTe CNCOK OCHOBHbIX MCTOYHUKOB GUHAHCUPOBAHMA U CMOHCOPOB Ballei
rpynnbl.

PEKOMEHOALINN

1. ECnvi Bbl COTPYAHMYAETE C APYrMMU XKEHCKMMU rpynnamMu B Ballem permoHe/cTpaHe, noxanyncra,
npefocTaBbTe KOHTAKTHYIO MHPOPMALMIO HECKONIbKMX FPYM, KOTOPbIE XOPOLLIO 3HAKOMbI C BaLlei
LEeATeNIbHOCTbIO.

2. Ecnn Bbl paHbLue yxke nonyvany GUHAHCOBYIO MOMOLLb OT MEXAYHAPOAHbIX AOHOPOB, NOXaNynCTa,
CoobLWMTE NX KOHTAKTHYI0 MHbOPMALMIO.

The Global Fund for Women
1375 Sutter Street, Suite 400
San Francisco, CA 94109, USA
Tel (415)202-7640
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FMOCCAPUN

®OHAbl MECTHbIX COOBLUECTB
DoHAbl MECTHBIX COOOLLECTB ABNAIOTCA MPAaHTOAALWNMM OpraHn3aLnaMn, KoTopble:

X CTPEMATCA K NOBbLILLEHWIO KAaUeCTBa XMU3HU BCEX JTIOAEN, XKMUBYLLMX Ha ONpeaeieHHOW TeppUTopun;
X He3aBMCUMbI OT KOHTPONA 1 BANAHUSA APYTX OpraHn3auunii, NPaBUTENbCTBEHHbIX CTPYKTYP UK
L[OHOPOB;

X YyNpaBnATCA KoniernanabHbIMY opraHamu, NpeacTaBAAloLWMM MHTepeChbl COobLLecTs,

X pacnpeaensaioT rpaHToBble CPeCTBA CPen MECTHbIX HEKOMMEPUYECKNX OpraHn3aLmi,
3aHMMAIOLLMXCA OOLECTBEHHO-3HAYMMOW AeATENIbHOCTBIO U PeLleHneM LMPOKOro crekTpa npobnem
Ccoo0LLecTBa;

X NMOCTOAHHO NPUBJIEKAIOT MNOXKEPTBOBAHMA CO CTOPOHbDI LUIMPOKOTO Kpyra NpenmyLLecTBEHHO
MeCTHbIX JOHOPOB (Ppr3MYECKNX 1L, KOMMAHWIA, MeCTHbIX BNacTen, gnacnop, T.4.);

X cTpemaTca obecneynTb NOCTOAHHbIE UCTOYHUKM GUHAHCUMPOBaHMA AnA coobliecTsa 1 13

pecypcoB cOObOLIECTBa, TaKMe KaK pecypCHbI KanuTas, Co34aBaeMblil Ha OCHOBE MOXePTBOBAHWU OT
LWMPOKOrO Kpyra JOHOPOB U NPU NMOMOLLM UHBIX YCIYT U BUAOB AEATENbHOCTY;

X OKa3bIBalOT YC/IYr MECTHBIM IOHOPAM B LieIAX OCYLLeCTBIEHMA UMW CBOMX 61aroTBOPUTENbHbIX
HamepeHunn;
X YyYacCTBYIOT B OOLUMPHOW AeATeNIbHOCTY, HaMPaBAEHHOM Ha pPa3BUTME NNAepCTBa 1 NapTHEPCTBa

B coobLlecTBax, BbICTyNas B KayecTBe KaTa/iM3aTopoB, OPraH13aTopoB, e4VHOMbILLIEHHVKOB U
bacnnnTaTopOB C LieNiblo MOMCKa peLleHnin 1 peleHna npobnem coobulecTtsa,

X OCYLLeCTBMAIOT OTKPbITYIO M MPO3pPayHyo NONUTUKY U MPAKTUKY B OTHOLLIEHUM BCEX aCMeKTOB
CBOEWN AeATeNIbHOCTY; a TakXKe
X NoAOTYETHbI MECTHOMY CcOOOLLeCTBY NyTeM NHPOPMUPOBAHNA LIMPOKON NY6ANKN Ha perynapHOm

OCHOBE€ OTHOCUTEJIbHO u,ene|7|, neATenbHOCTN N d)lechosoro CTaTtyca.

OCHOBHbIE KOMNETEHUMU ®OHAO0B MECTHbIX COOBLLUECTB

X ynpasrneHue (LUMpokKasa penpe3eHTaTMBHOCTb COCTaBa KOJNerManbHbiX OPraHOB yrnpaBieHus,
6u3Hec nnaH, ynpaBneHyecKkune, T.4.)

X bUHAHCBI (MHBECTULNN, €XKErOfHbIN BI0LKET, OTYETHOCTb, NPOLieAyPbl KOHTPOSA 1 BbINOSTHEHWA,
T.0.)

X pa3BuTMe AeHeXXHOro GoHAa (aKKyMyNMpOBaHMe NOXKePTBOBAHWI, LUIMPOKas
penpe3eHTaTMBHOCTb COCTAaBa NPAB/IEHNA, MECTHAA NOAAEPXKKA, T.4.)

X rpaHTOBasA NoONNTUKa (3HaHWe NnoTpebHoCTel coobLecTBa, JOCTYNHOCTb, 3GGEKTUBHOCT, etc.)

X nnaepcTBo B coobuiecTBe 1 yyacTre cooblyectsa (MAapTHEPCTBO € COOOLLECTBOM, COBMECTHblE

NPOEKTbI, pearnpoBaHne Ha MecTHble Npobnembl, T.4.)
KOMMYHMKaLMA (MPO3paYHOCTb, CTpaTeruns, yyactne coobuiectsa u JOHOPOB, T.4.)
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